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“Cuidar é a mais nobre forma de amar.”

Alcacer do Sal 12 de margo de 2026



Mensagem do Provedor,

Nos termos da legislagdo em vigor e de acordo com o nosso Compromisso, submetemos
a apreciacdo e votacdo dos Irm3os, o Relatdrio e Contas com a respetiva proposta de
aplicacdo de resultados, referente ao ano de 2025 e que coincide com o segundo ano
de mandato destes Orgdos Sociais.

0 ano em causa revelou-se um novo momento para a administracdo da Santa Casa da
Misericdrdia de Alcdcer do Sal com o necessario impulso que um novo quadro introduz
na nossa atividade. Quer no plano interno, quer no contexto internacional, os desafios
continuam a ser imensos num mundo que se prepara para enfrentar uma nova ordem
internacional. Em Portugal assistimos a mais um ciclo de elei¢des, neste caso quer para
as autarquias locais quer para a Presidéncia da Republica. A articulagdo da nossa
Instituicdo com os arganismos do Estado ou com as instituigdes da sociedade civil
desenvolveu-se nos moldes naturais de parceria ativa e de acrescentarmos valor as
linhas de atuacg3o, neste setor da Economia Social, apelidado de terceiro setor.

E que a Economia Social é mais do que o seu valor econdmico: as entidades da economia
social, nomeadamente as Misericordias, tém sido a primeira linha de resposta para
diversos problemas sociais, aos quais o “primeiro” e “segundo” setores {publico e
privado} ndo conseguem responder.

A forca da nossa Instituicdo aparece, assim, revigorada perante os desafios sociais e
politicos que nos sdo, quotidianamente, colocados no cumprimento da nossa missdo.
Uma missdo que assenta no exercicio das sete Obras de Misericordia corporais e nas
sete Obras de Misericdrdia espirituais.

A Santa Casa da Misericdrdia de Alcdcer do Sal apresenta-se, assim, com uma forte
vontade de continuar a inovar num mundo que estd cada vez mais digital. Contudo,
temos uma certeza: - a inteligéncia artificial ndo conseguird substituir a inteligéncia
emocional, que, desde 1518, nos caracteriza.

O tempo e 0 modo continuam a justificar o nosso trabalho. Sejamos dignos da confianga
de quem precisa de nos.

Alcacer do Sal, 12 de margo de 2026

O Provedor
Manuel Francisco Fura Nunes Jorge



Relatodrio de Atividades de 2025

Por determinac¢do do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de
Alcdcer do Sal, vem a Mesa Administrativa apresentar a consideracio da Assembleia
Geral o RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DO EXERCICIO DE 2025 E O PARECER DO
CONSELHO FISCAL.

O presente relatério apresenta uma sintese das atividades desenvolvidas durante o ano
de 2025 pela Santa Casa da Misericérdia de Alcacer do Sal (SCMAS), evidenciando as
principais respostas sociais, resultados alcan¢ados e desafios enfrentados.

A Santa Casa da Misericordia de Alcdcer do Sal assegura as respostas sociais de Estrutura
Residencial para Pessoas tdosas {(ERPI), integrando as residéncias Rainha D. Isabel, José
Godinho Jacob e Emilia Matos, com uma capacidade total de 129 residentes, bem como
o Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), com capacidade para 40 utentes. Ambas as
respostas funcionam ao abrigo de Acordos de Cooperacdo estabelecidos com a
Seguranca Social.

A Estrutura Residencial para Pessocas ldosas constitui uma resposta social destinada ao
alojamento, de caracter permanente ou temporario, de pessoas idosas que, por perda
de autonomia fisica, cognitiva ou social, necessitam de apoio nas atividades da vida
didria. A sua missdo centra-se na promocdo do bem-estar, da dignidade e da qualidade
de vida dos residentes, assegurando cuidados individualizados num ambiente seguro,
humanizado e adaptado as necessidades especificas de cada pessoa.

O ano de 2025 ficou marcado por um dos mais exigentes desafios estruturais
enfrentados pela instituicdo: a acentuada escassez de recursos humanos, com particular
incidéncia ao nivel das cuidadoras e dos colaboradores de servicos gerais, verificando-
se nesta Ultima categoria uma elevada rotatividade. Esta realidade teve impacto direto
na organizacdo interna, na gestdo das equipas e na estabilidade dos cuidados prestados,
exigindo um esfor¢o acrescido de planeamento, formagdo e reorganizacdo de horarios.
A dificuldade no recrutamento de profissionais qualificados reflete um problema
transversal ao setor social, que importa reconhecer e enfrentar de forma estratégica e
sustentavel.

Em consequéncia direta das dificuldades sentidas ao nivel do recrutamento de
cuidadores, ndo foi ainda possivel proceder a abertura da totalidade das vagas extra
acordo disponiveis. Apesar de existir capacidade fisica e procura por parte da
comunidade, a insuficiéncia de recursos humanos tem condicionado a plena
operacionalizacdo dessas vagas, uma vez que a instituigdo mantém como principio a
qualidade e seguranga dos cuidados prestados. Esta limitacdo evidencia, de forma clara,



a interdependéncia entre capacidade instalada e capacidade efetiva de resposta,
fortemente condicionada pela disponibilidade de profissionais.

Paralelamente, 2025 assumiu-se como um ano de viragem institucional. Inicidmos um
caminho de maior aproximacdo a comunidade, com o objetivo de dar visibilidade ao
trabalho desenvolvido na ERPI, valorizar o papel essencial do cuidador e reforgar o
reconhecimento social da missdo da instituicdo. Pretende-se que este movimento
contribua, numa primeira instdncia, para uma maior valorizagdo por parte da
comunidade local e, a médio e longo prazo, para um reconhecimento mais efetivo por
parte das entidades governamentais quanto a complexidade, exigéncia e relevancia
social do trabalho desenvolvido.

» Caracterizagdo da populagdo residente

“ Vagas permanentes

No decurso de 2025, as trés Estruturas Residenciais da instituigdo registaram um total
de 25 admissGes de caracter permanente, distribuidas de forma praticamente
equilibrada entre géneros: 13 do sexo feminino e 12 do sexo masculino, conforme
evidenciado na Tabela 1.

Tabela n? 1 - AdmissBes Permanentes em ERPI no ano de 2025

Total de

ERP! - VVaga em Acordo Género Feminino  Género Masculino o
Admis es

Rainha D. Isabe!
José Godinho Jacob 1 3 4
Emilia Matos
ERPI- Vaga Extra Acordo
(Privada)

José Godinho Jacob
Total 13 12 25

Importa salientar que, na residéncia José Godinho Jacob, das 10 admissdes efetuadas, 6
corresponderam a vagas extra acordo, facto que assume particular relevancia no
enguadramento da gestdo da capacidade instalada e da resposta as necessidades
emergentes da comunidade.

4 Vagas temporarias

Aresidéncia José Godinho Jacob passou a dispor de uma nova realidade no que se refere
as vagas disponiveis. Com a remodelagdo da residéncia, a capacidade aumentou em 33
novas vagas exira acordo, podendo estas ser ocupadas em regime permanente ou
temporario.




A introducdo destas vagas contribuiu de forma significativa para a sustentabilidade
financeira da Instituicdo, ao permitir equilibrar a oferta entre vagas com acordo com a
Seguranga Social e vagas extra acordo. Nas vagas com acordo, parte do custo do
residente continua a ser suportada pela Instituicdo, enquanto que nas vagas extra
acordo {privadas) pretende-se que a mensalidade paga seja igual ou superior ao custo
médio real por residente, garantindo a viabilidade da resposta social.

As vagas temporarias oferecem uma solugdo flexivel para idosos que necessitam de
cuidados de curta duragdo, permitindo o regresso ao domicilio apds o periodo de
permanéncia. Este modelo revela-se particularmente adeguado para situagbes gue
exigem acompanhamento especializado por tempo limitado, seja devido a recuperagdo
de satide, apoio tempaoréario & familia ou necessidade de descanso do cuidador principal.

No ano de 2025 registaram-se 19 admissdes em vagas extra acordo, das quais 13
correspondem a vagas tempordrias e 6 a vagas permanentes (tabela n? 1). Para as vagas
permanentes, a mensalidade foi fixada em 2.000,00 euras mensais, enquanto que nas
vagas temporérias o valor didrio praticado foi de 70,00 euros. As vagas tempordrias
revelaram elevada procura, com motivos de admissdo diversificados, incluindo alta
hospitalar sem retaguarda familiar suficiente, apoio temporario a familia e situagdes de
emergéncia social, evidenciando a relevdncia desta modalidade na resposta as
necessidades emergentes da comunidade.

Tabela n? 2 — Admissdes Tempordrias em ERPI no ano de 2025

Admissées Permanéncia Motivo da admissdo

Alta hospitalar sem retaguarda familiar suficiente

Ita hosp amilia nt

Alta hospitalar sem retaguarda familiar suficiente
It: da fic

Alta hospitalar sem retaguarda familiar suficiente

José Godinho Jocob

N? total Tem'r.'ic')' médio




Em contrapartida, ao longo de 2025 registaram-se 23 falecimentos nas trés Estruturas
Residenciais da Instituicdo. Destes, 6 ocorreram na residéncia José Godinho Jacob,
sendo que 1 se verificou em vaga extra acordo.

A diferenca entre o nimero de falecimentos e o nimero de admissdes justifica-se,
essencialmente, pelo aumento da capacidade instalada na residéncia José Godinho
Jacob. Desde maio de 2024, esta residéncia passou a dispor de mais 33 vagas, o que
permitiu ampliar a oferta e proceder a um maior nimero de admissdes ao longo do ano,
contribuindo para a consolidagdo da taxa de ocupag¢do e para uma resposta mais
alargada as necessidades identificadas na comunidade.

Tabela n? 3 — Falecimentos em ERPI no ano de 2025

Género Género Total de

ERPI - Vaga em Acordo Feminino Masculino Falec_imentos

Rainha D. Isgbel
José Godinho Jacob
Emilia Matos
ERPI- Vaga Extra Acordo
{Privada)

José Godinho Jacob

Total i3 10 23

Ao longo de 2025 registaram-se 19 saidas. Destas, 13 correspondem a residentes que
regressaram ao seu domicilio apds ocupacio de vaga temporaria.

Relativamente as restantes 6 saidas, 3 ocorreram ao abrigo de vagas hospitalares, cuja
permanéncia maxima na ERPI é de seis meses; 1 correspondeu a regresso ao domicilio;
1resultou de internamento hospitalar prolongado e 1 referiu-se a transi¢do de residente
para vaga extra acordo.

Tabela n® 4 - Saidas em ERPI no ano de 2025

Género Género Total de Saidas

ERPI - Vaga em Acord )
g cordo Feminino Masculino

Rainha D. Isabel
José Godinho Jacob 2 3 5
Emilia Matos
ERPI- Vaga Extra Acordo
{Privada)
José Gadinho Jacob
Total




Género

Feminino
Masculino
Total

Intervalo de Anos ERPI Rainha D. Isabel

Menos de 1 ano
la3anos
4a6anos
7a9anos

10a 12 anos

13 ou mais anos

A ERPI contempla, a titulo excecicnal e mediante fundamentagdo tecnica devidamente
sustentada, a admissdo de pessoas adultas com idade inferior a 65 anos, sempre que a
sua situacdo clinica, funcional ou social o justifique e desde que a resposta social se
revele a mais adequada.

No que respeita a caracterizacdo etdria dos residentes, verifica-se que o grupo
compreendido entre os 85 e 05 94 anos constitui a faixa predominante, situando-se a
idade média nos 86 anos. Destaca-se ainda que 45 residentes t&m idade igual ou
superior a 90 anos, o que evidencia um perfil populacional marcadamente envelhecido
e com elevado grau de vulnerabilidade e dependéncia.

Assinala-se igualmente a predomindncia do género feminino, realidade consistente com
os dados demograficos nacionais relativos a maior longevidade das mulheres.

Tabela n? 5 — Distribuicdo dos Residentes por intervalos de anos de idade
55060 6labd4 65069 70074 75079 80a84 85a89 S50a94 95a99

1000 104

No que respeita ao tempo de permanéncia na ERPI, verifica-se que a maioria dos
residentes se encontra institucionalizada ha um periodo compreendido entre 1 e 3 anos,
correspondendo a um total de 43 residenies. Segue-se o grupo de residentes com
permanéncia inferior a 1 ano, que totaliza 24 casos.

Assinala-se igualmente a existéncia de 10 residentes com um tempo de permanéncia
igual ou superior a 10 anos, evidenciando situacdes de institucionalizacdo de longa
duracéo.

Importa ressalvar que, com a implementacdo de vagas temporarias, é expectavel uma
redugdo do tempo médio de permanéncia face aos anos anteriores, dado o aumento da
rotatividade associada a estadias de cardcter transitorio.

Tabela n? 6 — Tempo de permanéncia em ERPI

ERPI José Godinho Jacob ERPI Emilic Matos

Gé




» Dinamica Funcional

A SCMAS orgulha-se de ser uma Instituicdo transparente, com o compromisso de prestar
cuidados de exceléncia, sempre atentos aos interesses, preferéncias e necessidades
individuais de cada residente.

No ano de 2025, a ERPI registou uma procura significativa, contabilizando um total de
75 inscricdes, permanecendo 135 candidatos em lista de espera, refletindo a relevéncia
da Instituigdo na comunidade e a confianga depositada pelas familias.

Mais uma vez, a SCMAS dedicou-se a reforcar a relagdo entre residentes, familias e
Instituicdo, promovendo a participagdo ativa dos familiares na vida dos residentes.
Nesse sentido, foram incentivadas visitas e saidas, tendo sido registadas nas trés ERPI's
um total de 2.738 visitas, mais 135 que no ano anterior, correspondendo a uma média
de 7 visitas didrias. Também se verificou um elevado nimero de saidas dos residentes,
totalizando 958 ao longo do ano, evidenciando a dindmica de integracdo e autonomia
promovida pela Instituicdo.

A participacdo da familia no processo de Planos Individuais de Cuidados {PIC’s) tem sido
central, em conformidade com a legislagdo em vigor. Com a autorizagdo do residente, o
familiar ou representante legal tem acesso ao PIC caso o residente ndo possua
autonomia, o familiar ou representante legal assina obrigatoriamente o documento.

Os Planos Individuais de Cuidados (PIC’s) continuam a ser reavaliados a cada seis meses,
com a participagdc ativa da equipa técnica multidisciplinar, permitindo identificar
necessidades especificas e definir objetivos por meio de estratégias individualizadas.
Estes planos constituem ferramentas fundamentais para técnicos e cuidadoras,
garantindo a qualidade, coeréncia e continuidade dos cuidados prestados. Nesse
contexto, mantiveram-se as reunifes mensais de PIC’s, assim como as reunides da
equipa técnica e da metodologia Humanitude, totalizando 43 reunides ao longo do ano.
Estas reunides permitiram discutir temas estratégicos, avaliar praticas e implementar
melhorias continuas na prestacdo de cuidados.

A implementacdo da Metodologia de Cuidado Humanitude prossegue de forma
estruturada, abrangendo componentes tedricas e praticas, em contexto direto de
prestagdo de cuidados. Esta formacado envolve cuidadores, equipa técnica, restantes
colaboradores e Mesa Administrativa, demonstrando eficicia na prevengdo e redugdo
de comportamentos de agitagdo em pessoas com deméncia, na aceitacdo do cuidado e
no fortalecimento da autonomia e independéncia dos residentes.

Os resultados da Humanitude refletem-se num ambiente mais harmonioso durante os
cuidados, contribuindo positivamente para a satide e bem-estar dos cuidadores, bem
como para a satisfacdo e realizag¢do profissional de todos os envolvidos.



Paralelamente, continuam a decorrer formagdes internas e externas para
colaboradores, bem como reunies de grupos de apoio e trabalho, com o objetivo de
identificar necessidades, fragilidades e oportunidades de melhoria, abrangendo desde
os cuidados diretos até a organizagdo e logistica dos espagos fisicos, promovendo
solugdes que reforcem a qualidade global da resposta social prestada.

Em suma, o ano de 2025 consolidou o compromisso da SCMAS com a exceléncia nos
cuidados prestados, reforcando a proximidade com os residentes e suas familias,
promovendo a valorizagdo dos profissionais e implementando solugdes inovadoras,
como as vagas temporarias e a metodologia Humanitude. Apesar dos desafios
estruturais e da escassez de recursos humanos, a Instituicdo demonstrou resiliéncia,
adaptabilidade e foco continuo na melhoria da qualidade de vida dos seus residentes,
reafirmando-se como uma referéncia de resposta social no concelho.

Intervenc¢ao Multidisciplinar

Com o intuito de tornar a intervencgdo e as atividades mais direcionadas as necessidades
individuais de cada residente elaborou-se uma caracterizagdo, recorreu-se a escala de
BARTHEL, que mede o grau de dependéncia e independéncia nas atividades de vida
diaria e o MINI MENTAL STATE EXAMINATION, que avalia as fungdes cognitivas. Através
da combinacdo destas duas variaveis, os residentes foram agrupados em 10 grupos.

Grdfico | - Caracterizac¢do dos Residentes

B A - Independente / Sem défice
cognitivo

i C - Dependente Leve / Sem défice
cognitivo

m D - Dependente Leve / Com défice
cognitivo

B £ - Dependente Moderado /Sem
défice cognitvo

B F - Dependente Moderado/ Com
défice cognitivo

B G- Dependente Grave /Sem défice
cognitvo

B H- Dependente Grave/ Com défice
cognitivo

# | - Dependente Total/ Sem défice
cognitive

B | - Dependente Total/ Com défice
cognitivo




Esta distribuicdo evidencia que a maioria dos residentes se encontra em niveis de
dependéncia leve e moderada, mantendo-se ainda uma percentagem significativa de
pessoas independentes e sem défice cognitivo. Os casos de dependéncia total
representam uma minoria.

Um dado particularmente relevante: ndo existem residentes classificados como
independentes com défice cognitivo. Esta auséncia pode indicar que, sempre que esta
presente compromisso cognitivo, este ja se encontra associado a algum grau de
dependéncia funcional. Tal realidade evidencia a forte relagdo entre declinio cognitivo
e necessidade de apoio nas atividades de vida diaria, reforgando a importancia da
intervengdo preventiva e da estimulagdo continua.

A valorizacdio da relagdo através do olhar, da palavra, do toque e da verticalidade
promove uma abordagem centrada na pessoa, reforgando a dignidade, o respeito e a
individualidade de cada residente. Esta filosofia privilegia o “fazer com” em detrimento
do “fazer por”, incentivando a manuten¢do das capacidades remanescentes e
estimulando a autonomia nas atividades de vida didria. Para auxiliar este trabalho, é
desenvolvida uma prescricdo de cuidados para todos os residentes que contém
informac3o sobre as suas capacidades e objetivos a alcangar. O trabalho de estimulacdo
funcional e cognitiva através das atividades e dindmicas realizadas diariamente tem
igualmente um papel determinante na manuteng¢éo dos niveis de independéncia e na
prevencdo do agravamento do estado funcional e cognitivo.

Assim, os dados apresentados podem ser interpretados a luz do investimento feito na
qualificacdo da equipa e na consolidagdo de praticas humanizadas, refletindo um
cuidado mais atento, individualizado e promotor de qualidade de vida. A continuidade
deste trabalho serd fundamental para sustentar os resultados alcangados e aprofundar
a cultura de Humanitude na instituicdo.

Durante o ano de 2025, as atividades desenvolvidas tiveram como principal objetivo
responder as necessidades individuais de cada residente, promovendo a sua

participac3o ativa, bem como a manutencio e desenvolvimento das competéncias
psicomotoras.
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Tabela n? 7 — Atividades desenvolvidas e seu alcance

. At'i\)i'_dé'd_és_ 2025 EE

Publico elegivel |

N° total de" |

SGSSOES

: re5|dentes

N° total de
partlmpagoes

- Atividades fisicas {Sessdesde -
__.__-_M_t_)_\.'_i_me_n_t_of Dangas,'_Boc__cia, '
: Caminhadas ‘Atividade Motora)

Todos os grupos |

189

-. ':'particapantes

P

: Musicoterapia -
(canto terapeutaco Musma tradlcmnal
Musica relaxamento, escuta Musmal)

Todososgrupos | 11 |

112

EUN

Estlmulagao sensorial -
{Ativ. Sensor|a|s, Jardinagem culinéria)

Todos s grupos |

337

Estimulacdo cognitiva
~ {(Bingo, Caderno de atividades
Atl\ndade de reminiscéncia, Wu
- ‘domind)

Todos os grupb_g

1665

Arte terapia .
(Pmtura recorte rendas, malhas
costura bordados estampagem

7 i:-moldagem...)

'Todos Osgrupos R

Sbcsah_z_agao (cinema, datas
comemorativas/festividades da ERPI
/festlwdades do municipio/ outras

' mstrtwgoes

Todos OS_grl_JD:ds'i._ e

Com

Promo;ao da marcha e vertlcahdade -

Atividades no exterior -
(Passeios pela comunidade, missa
exterior, passeios na marina, regresso

as origens, lanche Arapouco,
acompanhamento de compras )

‘Todos 0s grupos

Todos os gru'po's_-

“diariamente -

sl

-~diariamente "

88

" diariamente

365

Sala de SNOEZELEN

Todos 0s grupos -

19 .

43

Avaliacdo funcional

Todos 0s grupos

198

- 124

198

Cinema

Todos 05 grupos

43

65

Gerontopsicomotricidade

Todos o0s grupos

208

94

1820
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Servico de Apoic Domiciliario (SAD)

Ao longo do ano de 2025, foram admitidos 17 utentes no Servigo de Apoio Domiciliario,
dos quais 5 iniciaram a resposta social nesse mesmo ano e vieram iguaimente a cessar
0 servigo.

Relativamente a caracterizacdo por genero, foram admitidas 12 utentes do sexo
feminino e 5 utentes do sexo masculino.

No que respeita ao nimero de servicos contratualizados:
+ 1 utente solicitou 5 servigos;
s 3 utentes solicitaram 4 servicos;
» 3 utentes solicitaram 3 servicos;
« 10 utentes solicitaram 2 servigos.

Os servicos mais procurados foram alimentag&o, cuidados de higiene e conforto pessoal,
sendo que 8 utentes beneficiaram deste servigo duas vezes por dia (manh3 e tarde).

Registou-se a saida de 16 utentes desta resposta social, pelos seguintes motivos:

« 5 utentes integraram a ERPI da Santa Casa da Misericdrdia de Alcdcer do Sal,
sendo trés em vaga com acordo da Seguranga Social e dois em vaga privada;

+« 3 utentes integraram outras ERPI's;

« 1 utente faleceu;

« 1 utente integrou a Rede de Unidade de Cuidados Paliativos;

« 2 utentes passaram a integrar a Rede Nacional de Cuidados Continuados
integrados (RNCCI);

« 1 utenteintegrou o Centro de Dia das AURPICAS;

s 2 utentestiveram internamento no Hospital do Litoral Alentejano, sendo que um
deixou posteriormente de necessitar do Servico de Apoio Domicilidrio e o outro
veio a falecer;

» 1 utente melhorou a sua condicdo fisica, deixando de necessitar de apoio
domiciliario.

Estes dados evidenciam a dindmica da resposta social ao longo do ano, marcada por
novas admissdes, reajustes nas necessidades dos utentes e diferentes
encaminhamentos para respostas mais adequadas & evolugdo das suas condigbes de
salde e autonomia.

Tabela n2 8 - Servicos prestados

Género Alimentacio Higiene  Higiene Tratamento Apoio na Acompanhament  Reparacdo
Pessoal  Habitacional  de Roupa MedicacGo o a consultas no Domicifio

FemJ'nfﬂD 25 P
Masculino 9
Total | = 34*l Lot 11*2 L

*1dos 34 utentes com o bequeno-'é'lmog:'o e élrﬁogo, 21 tem almogo e }antar.

*2dos 12 utentes com higiene pessoal, 6 utente tem higiene 2 vezes por dia.
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Ao longo do ano, o Servigo de Apoic Domicilidrio promoveu diversas atividades com o
objetivo de fomentar a socializagdo e o convivio entre os seus utentes, reforgando o
bem-estar e 0 sentimento de pertenca a Instituigdo.

No dmbito destas iniciativas, registou-se a seguinte participagdo:

» LanchefCaracéis {maio): 8 utentes

+ Lanche/Caracéis {junho): 14 utentes

» Arraiais (trés momentos distintos): 13 utentes; 8 utentes; 6 utentes
+ Corrida de Toiros (junho): 5 utentes

« Corrida de Toiros (outubro): 4 utentes

» Passeio ao Santuario de Nossa Senhora de Fatima: 3 utentes

e Festa de S30 Martinho: 8 utentes

« Festa de Natal: 13 utentes

Para além destas atividades, a equipa do Servigo de Apoio Domicilidrio promoveu ainda
um almogo-convivio entre utentes e cuidadoras, no qual participaram 10 pessoas,
fortalecendo lacos e promovendo momentos de partilha e proximidade.

Considerando o impacto positivo destas iniciativas, um dos grandes objetivos para 2026
passa por dar continuidade e reforgar esta dindmica de interagdo, através de atividades
dinamizadas pela animadora socioccultural, tanto dentro como fora da Instituigdo,
potenciando assim a inclusdo, o convivio e a qualidade de vida dos utentes.

7

% Financiamento

As duas respostas sociais desenvolvidas pela SCMAS, Estrutura Residencial Para Pessoas
Idosas e Servico de Apcio Domiciliario, possuem Acordos de Cooperagdo com a
Seguranca Social.

As vagas reservadas s3o aquelas cuja ocupacdo em ERP! é efetuada por indicagdo dos
servicos competentes da Seguranca Social e que sdo mantidas durante dois meses,
podendo ser preenchidas pela Santa Casa no final desse periodo.

Tabela n® 9 — Tipologia das Vagas

Resposta Social Capacidade Vagas em Vagas em Vagas Sem
Acordo Acordo Acordo
Reservadas

Rainha D. Isabel
Jlosé Godinho lacob
Emilia Matos
SAD

Nas vagas em acordo, os residentes e ou familias pagam pelo servico prestado uma
comparticipagdo familiar em fungdo dos seus rendimentos.
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Nas vagas privadas (vagas sem acordo} em 2025 foi estabelecido um valor de
mensalidade de 2.000,00 Euros para vagas permanentes e de 70,00 Euros por dia nas
vagas temporarias.

No ano de 2025, em ERPY, o valor médio de comparticipacio familiar por residente nas
vagas em acordo foi de 1.021,15 euros. ASeguranca Social comparticipou cada residente
em 698,85 euros.

O custo médio mensal por residente em 2025 incluindo amortiza¢des foi de 2.338,58
euros, se retirarmos as amortizacdes o custo foi de 2.189,53 euros.

O custo mensal suportado pela SCMAS por cada residente foi de 595,25 euros incluindo
as amortizacdes e de 557,31 euros retirando esse custo.

As ERPI's apresentaram um prejuizo de 549.550 euros.

Outras Atividades

Farmaécia

Regista um resuitado liquido de 225.499,57 €, ligeiramente inferior ao obtido no ano
anterior, mantendo-se, ainda assim, significativamente acima da média do setor em que
se insere. Este resultado é consequéncia do reforgo da equipa efetuado em meados do
ano anterior e o timido aumento de volume de vendas.

Prédios Rusticos

A producdo de pinha foi mais uma vez muito baixa ndo se prevendo alteragdo desta
realidade nos préximos anos. Mantiveram-se os trabalhos de melhoria dos
povoamentos, através da limpeza de matos, deshastes e desramagdes. Durante do ano

decorreram negociagGes com os rendeiros que terminavam os seus contratos, em todos
os casos foram encontradas plataformas de entendimento para elaborar novos
contratos onde foram atingidos valores de renda em harmonia com o mercado.

Prédios Urbanos e Praca de Toutos
Foi efetuada a manutencdo minima de forma a conservar e dar resposta aos inquilinos

nos prédios urbanos. No que diz respeito a praga de touros foram efetuadas
manutencdes pontuais inadidveis nas habitagGes. Esta em vigor o contrato de comodato
com o municipio de Alcdcer do Sal.
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Factos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se
registaram quaisquer factos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras a 31 de dezembro de 2025.

Perspetivas futuras

O ano de 2026 sera fortemente condicionado por acontecimentos recentes com
impacto direto na atividade da Instituigdo. Destaca-se a inundagdo que afetou o
concelho de Alcdcer do Sal, a qual provocou danos significativos, nomeadamente a
destruicdo das instalacdes da farmdcia e prejuizos em diversos prédios urbanos. Este
evento terd repercussdes relevantes ao nivel operacional e financeiro, exigindo um
esforgo acrescido na recuperagio de infraestruturas e na reposi¢do da normalidade dos
SErvicos.

Paralelamente, subsistem incertezas associadas ao contexto internacional, em
particular o agravamento das tensBes geopoliticas no Médio Oriente. Este cenério
podera desencadear efeitos adversos a escala global, nomeadamente ao nivel da
inflacdo e do aumento generalizado dos custos, com impacto direto nos encargos da
Instituicdo, sobretudo em areas como energia, bens essenciais e servigos.

Neste enquadramento, a sustentabilidade da Instituigdo nos proximos anos dependera,
em larga medida, do reforgo das receitas provenientes das respostas sociais. Torna-se
essencial uma atualizacdo das comparticipacBes da Seguranga Social, que n3o tém
acompanhado o crescimento das despesas, em especial os custos com recursos
humanos, fortemente pressionados pela evolugdo salarial. Adicionalmente, podera ser
necessario proceder a um ajustamento das comparticipagGes familiares. Na auséncia de
medidas que reforcem a receita, e mantendo-se a tendéncia de aumento dos custos, a
Instituicdo poderd enfrentar constrangimentos que afetem gradualmente a qualidade
dos servicos prestados, ainda que a sustentabilidade financeira tenha de permanecer
como prioridade estratégica.

Mantém-se igualmente uma preocupagdo crescente com o setor florestal, num contexto
marcado pelas alteracBes climaticas. Apesar do aumento significativo da precipita¢do
verificado nos ultimos dois anos, a tendéncia global aponta para o agravamento de
fendmenos extremos, como periodos prolongados de seca e temperaturas médias mais
elevadas, conforme indicado por diversos organismos internacionais. Estes fatores estdo
ja a condicionar de forma significativa a produgfo de pinha e corti¢a, com impactos
diretos na viabilidade econdémica deste setor e nas atividades que dele dependem.
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Por fim, a reabilitacdo do patrimdnio urbano continuard a ser uma drea prioritaria de
intervencdo. Estdo previstas acdes de recuperagao de edificios ja identificados, a par do
desenvolvimento de novos projetos atualmente em fase de estudo, com o objetivo de
garantir melhores condigbes de utilizagdo, seguranca e valorizagdo do patrimdnio da
Institui¢do.

Atividade Econémica

Em 2025, a Instituicdo apresentou uma evolugdo global positiva da sua atividade, com
as vendas e prestagdes de servigos a atingirem 4,57 milhSes de euros, registando um
ligeiro crescimento face ao ano anterior.

Os custos com recursos humanos ascenderam a 2,49 milhdes de euros, evidenciando
um aumento de cerca de 8,5%, refletindo essencialmente a atualizacdo salarial e o
aumento dos encargos sociais, mantendo-se, no entanto, estdvel o ndmero de
colaboradores.

Destacam-se como principais alteragdes:
+ Reducdo significativa das receitas provenientes de ativos biolégicos;
¢ Crescimento relevante dos outros rendimentos, nomeadamente rendas e
ganhos extraordinarios;
« Controlo dos fornecimentos e servigos externos.

A atividade financeira registou uma melhoria, com reducdo dos encargos com juros e
ligeiro aumento dos rendimentos financeiros.

Atividade Financeira

A atividade financeira registou uma melhoria, com reduc¢do dos encargos com juros e
ligeiro aumento dos rendimentos financeiros.
Ao nivel da posicdo financeira, verificou-se:

» Reforgo das disponibilidades, gue aumentaram para 1,43 mithdes de euros;

» Reducdo do endividamento bancario;

+ Aumento dos fundos patrimoniais, suportado por um resultado liquido positivo

de 275 mil euros.

Em sintese, a Instituicdo apresenta uma situacdo econdmico-financeira estdvel e
equilibrada, ainda que dependente da capacidade das dreas geradoras de receita para
compensar os resultados estruturalmente deficitarios das respostas sociais.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

PropsGe-se que os resultados liquidos no valor de 275.107,24 Euros sejam
transferidos para Reservas Estatutarias.

Alcacer do Sal, 13 de margo de 2026

A MESA ADMINISTRATIVA
Manuel Francisco Fura Nunes Jorge
Gongalo Pereira Lynce de Faria
David Jodo Gongalves Perna

Rita Bebiana Cabral Rito

Antodnio Dias Lince
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL

g%%

(g

BALANGO
Dezembro 2025
Montantes expressos em Euro
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 13.178.127 .91 13.385.397,11
Ativos bicldgicos 7 505.913,40 505.913,40
Qutros investimentos financeiros 19 20.844 45 20.982 45
13.704.885,76 13.912.292.96
Ativo corrente:
Inventarios 8 225.769,82 231.725,36
Créditos a receber 9 39.834,26 2343767
Estado e outros entes publicos 10 7.047,92 3.662,94
Qutros activos correntes 11 118.211,98 148.013,55
Diferimentos 12 9.121,21 8.411,68
Caixa e depésitos bancarios 13 1.434.872,76 1.073.338,73
1.834.857,95 1.488.589,93
Total do Ativo 15.539.743,71 15.400.882,89
Pagina1de 2
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL

BALANCO
Dezembro 2025
Montantes expressos em Euro
RUBRICAS NOTAS EERIOD0S
2025 2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundos 20 6.034.992,02 6.034.992, 02
QOutras reservas 20 5.825.816,42 5.746.705,31
Resultados transitados 20 426.619,70 434 .457 14
Ajustamentos / outras variagées nos fundos patrimoniais 20 1.951.911,37 2.022.181,29
14.239.339,51 14.238.335,76
Resultado liquido do periodo 20 275.107,24 79.111,11
Total dos fundos patrimoniais 14.514.446,75| 14.317.446,87
Passivo:
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 16 230.719,00 346.078,48
230.719,00 346.078,48
Passivo corrente
Fornecedores 17 105.427,73 114.338,58
Estado e outros entes publicos 10 63.301,64 58.842,89
Financiamentos obtidos 16 115.359,48 115.359,48
Diferimentos 12 14.614,17 17.941,94
Outros passivos correntes 18 495.874,94 430.874,65
794.577,96 737.357,54
Total do passivo 1.025.296,96 1.083.436,02
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 15.539.743,71 15.400.882,89

\Lﬁu&w (W=
AMesa Ad wstratﬁ%b Q}-\
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O Contabilista certificado:

BB/

Pagina 2 de 2
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dez-25

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 22 4.565.010,84 4.483.732,14
Subsidios, doagées e legados a exploragao 23 75.572,91 74.44575
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (1.833.596,64)| (1.739.894,55)
Fornecimentos e servicos externos 24 (595.905,68) (686.631,97)
Gastos com o pessoal 25 (2.489.751,24)| (2.294.916,22)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 14 8.407,07 2.553,70
Qutros rendimentos 26 883.433,93 588.826,82
Qutros gastos 27 (80.129,78) (75.153,51)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 533.041,41 352.962,16
Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagao 5 (265.318,95) (266.980,01)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 267.722,46 85.982,15
Juros e rendimentos similares obtidos 28 19.363,10 18.599,98
Juros e gastos similares suportados 29 (11.978,32) (25.471,02)
Resultado antes de impostos 275.107 24 79.111,11

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 275.107,24 79.111,11

o

Mesa Administrdtiva

| Lg& OQ@

O Contabilista certificado: A\

L Cx%JoC
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Excelenfissimos irmé&os,

Em cumprimento do disposto nas alineas a} e ¢) do numero um do artigo
trigésimo primeiro do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da
Misericordia de Alcacer do Sal, o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia,
reunido hoje, apreciou o Relatério de Atividades, Balango e Demonstragéo de
Resultados relativo ao exercicio de dois mil e vinte e cinco, de forma a permitir

apresentar a Assembleia Geral o seu parecer constante da seguinfe proposta: -

=PARECER=

Primeiro: Que sejam aprovados o Relatério de Atividades e as Contas

apresentadas pela Mesa Administrativa, relativos ao exercicio de dois mil e vinte

e cinco.

Segundo: que ao Resultado Liguido do exercicio seja dada a aplicagdo que a

Mesa Administrativa propge. -

Alcacer do Sal, 19 de margo de 2026

O Conseiho Fiscal

Jacinto Manuel Jordao Rodrigues Santos

Francisco Luis Mendes de Carvalho

Carlos Migug! Vicente Sobral

\ ¢
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL

Exercicio de 2025

1 - IDENTIFICACAO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL € uma instituicdo particular de
solidariedade social, sedeada no Olival do Coronel, em Alcacer do Sal, tendo sido
constituida em 1530, tendo como objeto principal a Economia Social, nos termos da
respectiva Lei de Bases e natureza de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica, as

atividades de apoio social para pessoas idosas.

As demonstracdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta € a
divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a instituicao opera,

logo a moeda funcional.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de forma a gue as mesmas reflitam
fidedignamente as operacdes da Instituicao, bem como a sua posicao e performance

financeira e fluxos de caixa,

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Referencial contabilistico

Em 2025 as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL} aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de
Marco. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacao para

Entidades do Sector Nao Lucrativo é composto por:

o Bases para a Apresentacao das Demonstracoes Financeiras (BADF);

¢ Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) - Portaria n.° 220/2015;
e (Cddigo de Contas (CC) - Portaria n.° 218/2015;

e NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015;

« Normas Interpretativas (NI)
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As politicas e as estimativas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados, néo tendo sido derrogadas quaisquer disposicoes da

norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector nao lucrativo.

Os valores constantes das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores
do periodo de 2024.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 -Bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

3.1.1 - Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias que indigquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa Nao ser recuperavel, é efetuada uma avaliagc@o de imparidade dos ativos. Sempre
aque o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia

recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada em resultados.
3.1.2 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis so inicialmente registados ao custo de aquisi¢&o ou producao,
o que compreende o seu preco de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
para colocar o ativo na localizacado e condicao necessarias para o0 mesmo ser capaz de
funcionar da forma pretendida; e sempre que aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocao do item e de restaurac@o do local no qual este esta

localizado.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos fixos tangiveis continuam a ser registados pelo

custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados
ao seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam

na contabilidade do doador.
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As depreciacdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida

Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada
gue se encontra na tabela abaixo:

Descricao Vida util estimada (anos)
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 6
Equipamento de transporte 5
Equipamento administrativo 5eéb
Outros Ativos fixos tangiveis 4

Os dispéndios com reparacao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem
em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas
como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecao e conservacao

dos ativos sao registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construcio,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Estes ativos sao depreciados a partir do momento em que estao disponiveis
para uso e nas condicdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo

orgao de gestao.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liguido contabilistico
na data de alienac@o ou abate, sendo registadas na demonstracao dos resultados nas

rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
3.1.3 - Ativos intangiveis

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo registados pelo custo menos

qualquer depreciacdo acumulada e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes dos ativos intangiveis sdo calculadas de acordo com o método da linha

reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada
que se encontra na tabela abaixo:

Descricdo Vida Gtil estimada (anos)

Programas de Computador 3

3.1.4 - Ativos biolégicos

Os ativos biologicos sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados
no ponto de venda. Nas situacdes em que nao é possivel este tratamento, os mesmos
sao valorizados ao custo depreciado. Os ativos biolégicos (consumiveis ou de produgao)
sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto de venda
no momento da colheita. A quantia escriturada na data da colheita, constitui o valor

a registar em inventarios.
3.1.5 - Instrumentos financeiros

O tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respetivos requisitos de

apresentacéo e divulgacéo é realizado de acordo com o ponto 17 da NCRF-ESNL.

3.1.6 - Outras contas a receber

As contas a receber sao mensuradas ao custo menos perda de imparidade. As perdas

por imparidade verificadas s&o reconhecidas nos resultados.

3.1.7 - Inventérios

Os Inventarios sao valorizados ao seu custo histérico. O custo dos inventarios inclui
todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para colocar

os inventarios no seu local e na sua condicao atual.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o FIFO (first in, first out).

Os inventérios relativos aos ativos biolégicos relacionados com a atividade agricola e

os produtos agricolas na altura das colheitas sao tratados pelo disposto na NCRF 17.
3.1.8 -Estado e outros entes publicos

De acordo com a alinea b), n.° 1 do art.® 10 do Codigo do imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Coletivas (CIRC), estdo isentas de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
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Coletivas (IRC) as instituicdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas,

bem como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas.

A Santa Casa da Misericordia de Alcacer do Sal, por despacho de 23/05/1989 do Ex.mo
Senhor Subdiretor-Geral das Contribuicées e Impostos, viu reconhecida a isencao de

IRC para os rendimentos das Categorias C, E, F e G.
3.1.9 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depésitos a ordem. Equivalentes de caixa
consistern em investimentos a curto prazo (ndo superior a trés meses), altamente
liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e

que estejam sujeitos a um risco insignificante de altera¢des de valor.

3.1.10 - Provisbes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja
provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o

montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

A quantia reconhecida das provisdes corresponde ao valor presente da melhor
estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao,

considerando os riscos e incertezas associados a obrigaco.

Os montantes das provisdes sao revistos na data de cada demonstracdo da posicao

financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigacbes presentes de qualquer contrato oneroso em que a SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL é parte integrante das disposicoes de um contrato
ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que excedem os beneficios

econdmicos derivados do mesmo, sao registados como provisoes.

Por sua vez, os Passivos Contingentes nao s&o reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, no entanto sao divulgados sempre gue a possibilidade de existir exfluxo
englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Tal como os Passivos

Contingentes, os Ativos Contingentes também nao sdo reconhecidos nas demonstragoes
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financeiras, ocorrendo a sua divulgac&o apenas quando for provavel a existéncia de um

influxo.
3.1.11 - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos séo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializacao de exercicios, independentemente da
data/momento em que as transagOes sao faturadas. Sao estimados os gastos e

rendimentos cujo valor real ndao seja conhecido.

3.1.12 - Yendas de bens

O rédito proveniente da venda de bens apenas € reconhecido quando s&o transferidos
para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, nao
seja mantido um envolvimento continuado de gestdao com grau geralmente associado
com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos, a quantia do rédito pode ser
fiavelmente mensurada, seja provavel que os beneficios econdmicos associados com
as transacoes fluam para a Instituicdo e os custos incorridos ou a serem incorridos

referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes
a sua concretizacio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber. As restantes
receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que
sao reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que
sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

diferimentos ou outras contas a pagar ou a receber.
3.1.13 - Prestacao de servicos

O rédito associado com uma transacao que envolva prestacio de servicos € reconhecido

quando o desfecho dessa transac&o possa ser fiavelmente estimado.

0 redito proveniente das quotizacdes € considerado como prestacéo de servigos.
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3.1.14 - Juros, royalties e dividendos

0 rédito proveniente do uso de ativos que produzam juros, royalties e dividendos é
reconhecido quando: seja provavel que os beneficios econémicos associados com a

transacao fluam para a Instituicdo;
3.1.15 - Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos apenas quando existe seguranca razoavel de

que seréo recebidos e que a Entidade cumprira as condicoes inerentes aos mesmaos.

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis relacionados com ativos ndo correntes sao
inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais e subsequentemente imputados
numa base sisteméatica como rendimentos durante os periodos necessarios para

balancea-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem.

Os subsidios do Governo reembolsaveis relacionados com ativos nao correntes sao

contabilizados como passivos.

Os subsidios do Governo relacionados com rendimentos, sdo reconhecidos como
rendimentos na demonstracdo dos resultados pelo periodo necessario para o0s

balancear com os gastos que se destinem a compensar.

Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que
nao tém custos futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em

que se tornam recebiveis.
3.1.16 - Gastos com empréstimos obtidos

0s encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos séo reconhecidos como
um gasto do periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios. Os gastos de empréstimos obtidos que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que se
qualifica como parte do custo desse ativo sdo também reconhecidos como um gasto do

perfodo em que sejam incorridos.

3.2 Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacdes a partir dos registos contabilisticos da Santa Casa.
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3.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacdc das demonstracoes financeiras foram adotados certos pressupostos e

estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as

estimativas e assuncdes realizadas pelo érgdo de gestao foram efetuadas com base no

seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracoes

financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

4 - Fluxos de caixa

0 caixa e seus equivalentes sao assim decompostos:

Rubrica 2025 2024
Caixa 16.123,57 15.773,84
Depdsitos a ordem 468.749,19 407.564,89
Outros depdsitos bancarios 950.000,00 650.000,00
Outros instrumentos financeiros _

TOTAL 1.434,.872,76 | 1.073.338,73

5 - Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025 o

movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e as respetivas depreciacbes e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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6 - Ativos intangiveis

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis foi o

seguinte:
Programas
Classe de activos \ Valores apurados de
computador
Inicio do Valor bruto escriturado 8.906,56
periodo
Amortizagdo acumulada + perdas por imparidade -8.906,56
Quantia liguida escriturada 0,00
Aquisicdes
Alienagoes
Amortizagdes do periodo
Periodo
Perdas por imparidade
Revalorizacdes
Outras alteragoes
Fim do periedo | valor bruto escriturado 8.906,56
Amortizacde acumulada (incl. Perdas por imparidade -8.906,56
acumuladas)
Quantia liquida escriturada 0,00

7 - Ativos biologicos

Dada a uma das valéncias da SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL, a Agricultura, os

ativos bioldgicos decompdem-se da seguinte forma:

Rubricas 2025 2024
De Producdo
- Plantacdes de pinhal manso 477.183,40 477.183,40
- Plantacdes de pinhal brave 28.730,00 28.730,00
TOTAL 505.913,40| 505,913,40
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8 - Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os inventarios tém a seguinte composicao:

2025 2024
Reclassifica Reclassificag
- inventario ches e Inventdrio | Inventério dese Inventario
Descrigao e . Compras . i e .. Compras e i
inicial Regularizag final inicial Regularizacd final
des es
Mercadorias 181.225,05 | 1.297.385,13 -571,87 186.006,08 | 163.259,16 | 1.247.698,84 -2.427,59 181.225,05
Matérias-
primas,
Clea 50.500,31 530.827,84 39.763,74 | 70.461,75 492 627,75 50.500,31
subsidiarias e
de consumo
Subtotal | 231.725,36 | 1,828.212,97 -571,87 | 225.769,82 | 233.720,91 | 1.740.326,59 -2.427,59 231.725,36
Total | 231.725,36( 1.828.212,97 -571,87 225.769,82 | 233.720,91 | 1.740.326,59 -2.421,59 231.725,36
Custo das
mercadorias
vendidas e 1.833.596,64 1.739.894,55
das matérias
consumidas

As “Mercadorias” destinam-se a ser comercializadas na farmacia da Instituicao.

As “Matérias-primas, subsididrias e de consumo” destinam-se a ser consumidas nos Lares José

Godinho Jacob, Emilia Matos, Rainha Santa Isabel e Valéncia Apoio Domiciliario.

Os “Ativos biologicos”, conforme mencionado na nota 7 do presente Anexo, referem-se a

plantacées de pinhal manso e bravo.

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

O valor de inventarios reconhecido como um gasto durante o pericdo foi de 1.833.596,64 €.
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9 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica clientes decompde-se da

seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Clientes conta corrente 10.572,80 10.572,80 94,87 94,87
Utentes conta Corrente 29.261,46 29.261,46 23.342,80 23.342,80
Clientes e utentes cobranca duvidosa 84.474,15 (84.474,15) 0,00 92.881,22 (92.881,22) 0,00
TOTAL 124.308,41 (84.474,15) 39.834,26| 116.318,89 (92.881,22) 123.437,67

A rubrica de “Clientes e utentes cobranca duvidosa” contempla as dividas em mora de 6 até 12

meses, de 12 até 18 meses, de 18 até 24 meses e ha mais de 24 meses.

10 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica estado e outros entes plublicos

decompde-se da seguinte forma:

Estado e outros entes publicos 31-12-2025 31-12-2024
Activo
Imposto sobre o rendimento 0,93
Imposto sobre o valor acrescentado 7.047,92 3.662,01
TOTAL 7.047,92 3.662,94
Passivo
Retencao de imposto sobre o rendimento 9.382,10 7.404,47
imposto sobre o valor acrescentado 8.771,64 5.770,99
Contribuicdes para a Segurancga Sacial 45.147,90| 45.667,43
TOTAL | 63.301,64| 58.842,89

A Instituic&o tem cumprido as suas obrigacoes fiscais com regularidade.
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11 - Qutras contas a receber - correntes

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica outras contas a receber

decompoe-se da seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Imparidad imparidad
Qutras contas a receber correntes Valor e }lalpr Valor e yalpr
bruto liquido bruto liquido
acumulada acumulada
Devedores por acréscimos de
rendimentos 103.227,57 103.227,57 | 102.285,60 102.285,60
Qutros devedores 14.984,41 14.984,41] 44.970,41 44,970,441
Pessoal 757,54 757,54
Fornecedores c/c
TOTAL 118.211,: 118.211,2 148.013,2 148.013,2

A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” corresponde essencialmente as
comparticipacbes a receber no exercicio seguinte, de entidades da farmacia, juros e outras
receitas.

0 saldo da rubrica “Outros devedores” contempla valores respeitantes a rendas dos Prédios
rusticos e urbanos e outros devedores a receber no exercicio seguinte.,

12 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica diferimentos decompde-se

da seguinte forma:

Diferimentos 31-12-2025 31-12-2024

Diferimentos - Ative
Gastos a reconhecer 9.121,21 8.411,68
TOTAL 9.,121,21 8.411,68

Diferimentos - Passivo
Rendimentos a reconhecer 14.614,17 17.941,94

TOTAL 14.614,17 17.941,94

Gastos a reconhecer dizem respeito, essencialmente, a seguros, trabalhos especializados e rendas
e alugueres.

Rendimentos a reconhecer dizem respeito a valores de rendas e quotizacoes.
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13 - Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica caixa e depdsitos bancarios

decompde-se da seguinte forma:

Caixa e depdsitos bancarios 31-12-2025 | 31-12-2024
Caixa 16.123,57 15.773,84
Depdsitos a ordem 468.749,19 407.564,89
Outros depositos bancarios 950.000,00 650.000,00
TOTAL | 1.434.872,76 | 1.073.338,73

14 - Imparidade de ativos

O resumo dos ativos em imparidade nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de

Dezembro de 2024, decompde-se da seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Imparidade em ativos
financeiros ao custo | perdas por | Reconhecim | Desreconhe Total Perdas por | Reconhecim | Desreconhe Total
menos perda por imparidade ento cimento imparidade ento cimento
imparidade /Reversbes /Reversges
Dividas a receber
de clientes e
utentes 92.881,22 0,00 8.407,07| 84.474,15| 95.434,92| 14.318,20| 16.871,90| 92.881,22
Outros devedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 92.881,22 0,00 8.407,07 | B84.474,15| 95.434,92| 14.318,20] 16.871,90| 92,881,22
15 - Subsidios relacionados com ativos
Os subsidios ao investimento sao:
Taxa Subsidios por
. . Vaior do - N
Descricdo subsidio Inicio | depreciagdo | reconhecer
ativo 31-12-2025
Lar Rainha 5ta Isabel 230.000,00§ 2010 2,00% 156.400,00
Lar José Godinho Jacob 1.758.825,86 | 2024 2,00% 1.650.459,78
Viaturas eléctricas PRR-RE 45.500,00 ( 2025 20,00% 43.201,08
Projecto 11421 Fundagao
La Caixa - 15D 9.840,00| 2025 16,66% 9.185,42
2.044.165,86 1.859,246,28

Estes sdo considerados rendimento do exercicio em funcao das depreciacdes praticadas.
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16 - Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica financiamentos obtidos

decompde-se da seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Financiamentos obtidos Montante utilizado Montante utilizado
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Empréstimos bancarios:
Caixa Geral Depésitos 115.359,48 230.719,00| 115.359,48 346.078,48
TOTAL 115.359,48 230.719,00|115.359,48 346.078,48

Os financiamentos correntes e nao correntes dizem respeito ao empréstimo contratado junto da

Caixa Geral de Depésitos em 2008, o qual vence em 2028.

Associado ao empréstimo bancério, existe uma garantia colateral real (hipoteca) sobre o proprio

imovel (Rainha Santa Isabel), no montante de 2.500.000€.
17 - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica de fornecedores decompoe-

se da seguinte forma:

Fornecedores 31-12-2025 31-12-2024

Fornecedores c/c

Gerais 105.427,73 114.338,58
TOTAL 105.427,73| 114.338,58

18 - Outras contas a pagar - correntes

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica outras contas a pagar

decompode-se da seguinte forma:

Outras contas a pagar correntes 31-12-2025 31-12-2024
Pessoal
Fernecedores de investimentos 9.200,77
Credores por acréscimos de gastos 347.833,94 289.802,87
Qutros credores 148.041,00 131.871,01
Clientes / Utentes
TOTAL 495.874,94 430.874,65
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A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” corresponde essencialmente a estimativa de ferias

e subsidio de férias e outros gastos a liquidar no exercicio seguinte.

Qutros credores referem-se a valores a guarda de utentes e crédito da Santa Casa da Misericordia

de Grandola.

19 - Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros™:

Descricao 2025 2024
Investimentos noutras empresas 1.870,00 2.008,00
Qutros investimentos financeiros 18.974,45| 18.974,45
TOTAL 20.844,45] 20.982,45

A rubrica de “QOutros investimentos financeiros” corresponde essencialmente a participacoes de

capital, obrigacbes, as quais se encontram valorizadas pelo valor nominal, e Fundos de

compensacao.

20 - Fundos patrimoniais:

Nos “Fundos Patrimoniais™ ocorreram as seguintes variagoes:

Descricao Saldo Inicial | Aumentos |Diminui¢des| Saldo Final

Fundos 6.034.992,02 0 0| 6.034.992,02
Excedentes técnicos 0 0
Reservas 5.746.705,31| 79.111,11 0| 5.825.816,42
Resultados transitados 434.457,14| 79.111,11 86.948,55 426.619,70
Excedentes de revalorizacao
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 2.022.181,29| 37.840,00| 108.109,92 1.951.911,37
Resultado Liquido do Periodo 79.111,11| 275.107,24] 79.111,11 275.107,24

TOTAL 14.317.446,87 | 471.169,46| 274,169,58 | 14.514.446,75

As variacdes na rubrica de “Outras variacdes nos fundos patrimoniais” verificaram-se com subsidios
de 37.840,00 € do PRR-RE e Fundacdo La Caixa-ISD e transferéncia para a conta de “Outros
rendimentos e ganhos” da parte correspondente as depreciacdes efectuadas no exercicio,
respeitantes a subsidios ao investimento e doacdes recebidas.
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21 - Provisoes

No exercicio de 2025, nao existem provisoes reconhecidas.

22 - Vendas e servicos prestados

As vendas e prestacoes de servicos sao assim decompostas:

Rédito das vendas e dos servicos

Prestacdes de Servicos
- Quotizacdes e joias

- Servicos farmacéuticos
- Cedéncia de exploracéo

31-12-2025 31-12-2024
prestados
Vendas
- Mercadorias 1.876.574,54 1.783.206,23
- Activos Bioldgicos 76.250,79 494,547 ,46

1.952.825,33

2.277.753,69

- Compensacao social (Seguranga Social)

1.517.048,82
1.085.654,89
5.221,80
4.260,00

1.274.803,68
921.181,14
5.733,63
4.260,00

2.612.185,51

2.205.978,45

TOTAL

4,565.,010,84

4.483.732,14

As mercadorias sao produtos farmacéuticos comercializados pela farmacia da Santa Casa.

Os ativos bioldgicos referem-se a produtos silvicolas extraidos das herdades da Instituicao, tais

como pirha, pinheiros e sobreiros.

Relativamente as Quotizacoes estas dizem respeito as mensalidades dos utentes das valéncias Lar

e Apoio ao domicilio.

A compensacdo mencionada neste quadro, esta de acordo com o protocolo celebrado entre a

Instituicdo e a respectiva entidade.

Cedéncia de exploracao:

- Exploracao Cinegética 4.260,00
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23 - Subsidios, doacdes e legados a exploragdo

A SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL beneficiou dos seguintes subsidios no decorrer

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024:

Subsidios, doagdes e legados a

exploragéo 31-12-2025 | 31-12-2024

Do Estado e outros entes piablicos

- Centro Regional Seguranca Social 17.625,33 0,00
- Centro Nacional de Pensdes 0,00 0,00
- Camara Municipal de Alcécer do Sal 0,00 0,00

17.625,33 0,00

De outras entidades

- IFAP 44.162,11 71.365,75
- |[EFP 13.785,47 3.080,00
- Instituto Seguranca Social 0,00 0,00
- |APMEI 0,00 0,00
57.947,58 74.445,75

TOTAL 75.572,91 74.445,75

Os subsidios recebidos e mencionados neste quadro, estao de acordo com os protocolos celebrados

entre a Instituicdo e as respectivas entidades.
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24 - Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos sdo assim decompostos:

Fornecimentaos e servicos externos 31-12-202531-12-2024
Subcontratos 6.905,00) 13.502,50
Servicos especializados
Trabalhos especializados 40.084,80| 43.493,67
Publicidade e propaganda 5.450,00
Vigilancia e seguranca 394,05 705,84
Honorarios 41.207,75| 44.444,85
Comissoes 427,77 588,56
Conservacgao e reparacio 102.203,38| 97.955,86
Servigos bancarios 3.757,28 3.668,90
QOutros
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 31.190,60| 32.452,86
Livros e documentacao técnica 120,01
Material de escritério 6.875,06 9.550,76
Artigos para oferta 1.700,48
Qutros 14.110,20 | 32.168,46
Energia e
fluidos
Electricidade 81.415,86| 61.352,84
Combustiveis 11.714,331 11.757,80
Agua 52.309,25| 58.884,34
Qutros 64.098,41| 59.220,87
Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas 7.197,30 6.943,75
Transportes de mercadorias 256,81 599,28
Servicos diversos
Rendas e alugueres 3.657,48 2.291,16
Comunicacao 22,953,431 22.529,81
Seguros 11.002,14{ 10.257,43
Contencioso e notariado 792,76 710,54
Despesas de representacgaoc 321,80
Limpeza, higiene e conforto 40,63 32,56
Qutros servicos 85.219,10| 173.519,33
TOTAL 595,905,681 686.631,97
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25 - Gastos com o pessoal

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 foram

reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica gastos com o pessoal:

Gastos com o pessoal 31-12-2025 | 31-12-2024
Remuneragdes do pessoal 2.023.257,01 1.849.930,03
Beneficios pos-emprego
Para planos de contribuicoes definidas - outros
Indemnizagdes 2.141,74 3.937,02
Encargos sobre remuneragoes 410.224,65 377.991,59
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 24.488,85 18.153,05
Gastos de agao social 3.350,47 6.275,00
Outros gastos com pessoal 26.288,52 38.629,53
Dos quais:
Gastos com formacao 6.830,57 16.486,60
Gastos com fardamento 3.623,46 5.102,61
QOutros gastos 15.834,49 17.040,32
TOTAL 2.489.751,2412.294.916,22

0 nimero médio de pessoas que colaboraram com a SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER

DO SAL no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de

2024 foram as seguintes:

2025 = 129 funcionarios

2024 = 130 funcionarios
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26 - Qutros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos sdo assim decompostos:

Outros rendimentos e ganhos 31-12-2025|31-12-2024
Rendimentos suplementares
Aluguer de equipamento
Qutros rendimentos suplementares 71.775,96 68.435,43
Cedéncia de energia 2.748,01 2.173,53
Cedéncia de &gua e outros 1.022,48 1.233,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 1.527,83 1.654,27
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros
Alienacdes 231.881,75
Rendas e outros rendimentos de propriedades de
investimento 429.530,70§ 386.000,14
Outros 144.947,20| 129.330,45
TOTAL 883.433,93|588.826,82
Descricdo da rubrica “Outros™:
- Regularizacdes 654,90 €
- Imputacdo de subsidios ao investimento 61.736,54 €
- Ganhos em out instrumentos financeiros 612,00 €
- Indemnizacdes 881,10 €
- Donativos 32.543,26 £
- Imputacao de doacoes 46.373,38 €
- Bonus e descontos 2.146,02 €

144.947,20 €
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27 - Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas s&o assim decompostos:

Outros gastos e perdas 31-12-2025 | 31-12-2024

Impostos 4,252,86 4,054,31
Dividas incobraveis

Outros

Correcdes relativas a periodos anteriores 1.034,54 77,44

Donativos 1.600,00 1.600,00

Quotizacdes 16.919,19 15.292,28

Perdas em instrumentos financeiros 750,00 34,00

Outros ndo especificados 55.573,19 54.095,48

Subtotal| 75.876,92} 71.099,20

TOTAL 280.129,78} 75.153,51

A rubrica “Outros ndo especificados” refere-se essencialmente aos gastos em comum com

Associacdo de Socorros Mutuos e Santa Casa da Misericordia de Gréndola.

28 - Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos sao assim decompostos:

Juros e rendimentos similares obtidos 31-12-2025 | 31-12-2024
Juros obtidos
Depdsitos em instituicdes de crédito 19.202,05 18.427,07
Outras aplicagdes em meios financeiros liguidos 161,05 169,19
De outros financiamentos concedidos 3,72
TOTAL 19.363,10 18.599,98
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29 - Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados sao assim decompostos:

Juros e gastos similares suportados 31-12-2025 | 31-12-2024

Juros suportados
Financiamentos bancarios 11.978,32 25.471,02
Qutros

TOTAL 11.978,32 25.471,02

30 - Acontecimentos apos data de Balanco

Nao se verificaram acontecimentos relevantes entre a data do fecho e a data da aprovacao das

contas.

Assim, a data de emissao deste relatdrio nao sao conhecidos eventos subsequentes suscetiveis de

divulgacao.
31 - Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade nao apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
situacao da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Alcacer do Sal, 13 de marco de 2026

Qﬁd inistrativ
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstracées financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL
(a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
15.539.744 euros e um total de fundos patrimoniais de 14.514.447 euros, incluindo um resultado liquido de
275.107 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracido dos fluxos de caixa relativas

ao ano findo naguela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicio financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALCACER DO SAL
em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo

adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccido “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O orgdo de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo

Inscrita na OROC sobon.” 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAC NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.” 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n® 75, Avenida 22 de Maio, n.® 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitalic

Capital Social € 15000 8° piso. Fragao .02 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franga, 256, 6.5, Sala 6.4

N.” de Matricula/NIPC 501266259 1070-061 Lisboa, Portugal T:+351244 822 175 4050-276 Porto, Portugal

Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa T:4351217 271197 T:+351 228324132
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Contabilistica;
- elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencido de um sistema de controlo interno apropriade para permitir a preparacao de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgdo de fiscalizacao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacao da informacao

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material guando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demaonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude € maior do que o
risco de nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgado de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgio de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicées que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstraces financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacbes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

gestdo com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao nele constante ¢

coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao

sobre a Entidade, n3o identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 25 de marco de 2026
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